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Swiat finanséw przechodzi obecnie najgtebsza transformacje od
czasow wprowadzenia pierwszych systemow centralnych. Jednym
z najwazniejszych elementow tej transformacji jest nowy format
przelewow transgranicznych, ktory — po kilku przesunieciach — ma
wejSc ostatecznie w zycie w marcu 2023 roku.

Podstawg nowego, elastycznego standardu jest miedzynarodowa
norma ISO 20022 Financial Services. Bazuje ona na strukturze
XML, ktora znacznie poprawia jakoSc danych w catym ekosystemie
ptatnosci i umozliwia ich wzbogacenie. W branzy finansowej 1SO
20022 stosuje sie nie tylko w obszarze ptatnosci, ale takze transakgcji
kartowych, wymiany walut, obrotu papierami wartoSciowymi oraz
ustug tradingowych.

Tworzac wspolny jezyk i model dla danych ptatnosci,
ISO 20022 znaczaco poprawia kontrole nad legalnoscia
transakcji i zwieksza ich wydajnosc. Oprocz tego bogatsze
i ustrukturyzowane dane otworza przed bankami nowe
mozliwosci personalizacji i poprawy customer experience.

Autor:

Jacek Nowak
CEO at CCA Europe




Ostatnia prosta wyscigu do I1SO 20022

Z powodu epidemii data migracji do standardu ISO 20022 zostata
poczatkowo zmieniona z czerwca 2022 na 21 listopada 2022. Termin
ten okazat sie jednak niewystarczajgcy i SWIFT na proSbe instytugji
finansowych z catego Swiata po raz kolejny przesunat oficjalny termin
uruchomienia ISO 20022. Nieprzekraczalnym, jak zapowiada SWIFT,
terminem jest obecnie marzec 2023 dla Europy, z wyjatkiem Wielkiej
Brytanii, gdzie jest to kwiecien 2023.

W USA termin wdrozenia jeszcze bardziej
odsunat sie w czasie. FedNow, nowa ustuga
oferowana przez Banki Rezerw Federalnych USA, Ostateczny termin wytaczenia

zacznie obstugiwac komunikaty 1SO 20022 w starego standardu SWIFT MT

potowie 20?3 quu. Natomllast ca’rY amerykanskl wyznaczono na 2025 rok.
system rozliczeniowy Fedwire przejdzie na nowy

format XML dopiero w marcu 2025 roku.

Harmonogram wdrozenia standardow XML ISO 20022
dla poszczegolnych systemow ptatniczych
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Zmiany zwigzane z wdrozeniem standardu
XML dotyczg wszystkich systemdw, procesow
i technologii architektury bankowej. Ich zakres
moze wymagac Srednio dwoch — lub nawet
trzech — lat pracy, w ktore zaangazowane
beda wieloosobowe zespoty IT. Czy bankom
i klientom korporacyjnym, a takze instytucjom
wspotpracujgcym z nimi starczy czasu, by
pomyslInie przeprowadzi¢ migracje i dostosowac
systemy do natywnej obstugi ISO 200227

Wszystko zalezy od przyjetej strategii. By zdazyc
do marca 2023, banki muszg zatem w krotkim
czasie rozwigzac wiele dylematow naraz.
Musza spetni€ na czas wymagania regulacyjne
i rynkowe, a jednoczeSnie przygotowac sie na
rozne scenariusze biznesowe w przysztosci.
A wszystko to w obliczu nieuchronnej presji na
optymalizacje budzetu. Wedtug firmy badawczej

Celent az 74% bankow poszukuje mozliwosci
cieciakosztow, jednoczesnie starajac sie uzyskac
wieksza zwinnosc (Celent, 2022). Podchodza
wiec do migracji do 1ISO 20022 na wiele, czesto
sprzecznych, sposobow.

Czy bankom i klientom
korporacyjnym, a takze
instytucjom wspotpracujacym

z nimi starczy czasu, by
pomysinie przeprowadzic
migracje i dostosowac systemy
do natywnej obstugi ISO 20022?

Jak banki podchodza do migracji do ISO 20022?

Wedtug raportu firmy Celent ,Wyscig do 1SO
20022" banki mozna podzielic na kilka grup
pod wzgledem gotowosci do migracji i stopnia
zaawansowania prac. Sg wsrdd nich liderzy,
ktorzy do marca 2023 wykonajg wiecej niz nie-
zbedne minimum prac. Druga grupa to ci, ktorzy
co prawda zd3za na czas osiggnac gotowosc do
obstugi nowego komunikatu, ale tylko na nie-
zbednym poziomie (eksperci Celent uwazaja,
ze wiekszos¢ przebadanych przez nich bankow
zalicza sie do tej kategorii). Autorzy raportu
zauwazajg, ze badani zadeklarowali zdecydo-
wanie, ze ,podejdziemy (lub podeszliSmy) do
projektu tak kompleksowo, jak sie da, aby uod-
porni¢ nasz biznes na przysztosc” (92% respon-
dentow zgodzito sie lub zdecydowanie zgodzito
z tym stwierdzeniem). Jednakze gdy zapytano o
ich konkretne prace, 63% respondentow stwier-
dzito, ze ich bank zrealizowat tylko wymagane
minimum prac, a zaledwie 30% przekroczyto
prog niezbednego minimum.

Jak zauwazajg autorzy raportu, zrealizowanie
tylko wymaganego minimum prac zadeklaro-
waty gtownie najwieksze banki, o kapitale po-
wyzej 500 mld dolaréw (w sumie 82 %
respondentdw). Zdaniem Celent Swiadczy to o
tym, ze banki, ktore majg najwiekszy udziat w
rynku i mogga najwiecej zyskac, czeka najwie-
cej wyzwan w prawidtowym przeprowadzeniu
migracji do 1S020022. Powodem jest rozbudo-
wana i ugruntowana architektura systemow IT
(ktéra moze miec w niektérych przypadkach po-
nad 30 lat!), ktérej dostosowanie wymaga spo-
rych kosztow. | rzeczywiscie, banki przyznaty,
ze kwestia budzetu rowniez odegrata znaczaca
role w podejsciu do migracji do ISO 20022. Az
63% bankow zgodzito sie, ze ograniczenia bu-
dzetowe miaty duzy wptyw na prowadzony za-
kres prac IT.



JAK BANKI PODCHODZA DO MIGRAC]I DO ISO 20022?

(Zrddto: Celent, 2022)
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Zrodto: Celent, 2022. Badanie przeprowadzono wérdd 214 dyrektordw wyzszego szczebla w bankach o minimalnej
wielkosci aktywow siegajacej 500 miliardéw dolarow — z 28 krajow Europy, Ameryki Potnocnej, Ameryki tacinskiej i Azji
Potudniowo-Wschodniej. Dane zbierano od maja do czerwca 2021 roku.

W raporcie ,Wyscig do ISO 20022" Celent
wskazat jeszcze trzecig grupe podmiotow z
branzy finansowej. To ci, ktorzy wierza, ze
zrobili ,wystarczajgco duzo”, ale ostatecznie
okaza sie nieprzygotowani, lub tacy, ktérzy po
prostu nie zdazg zrealizowac zaplanowanych
prac. Obie te podgrupy w efekcie nie beda
gotowe na wymiane komunikatéw zgodnych
z ISO. Zdaniem Celent ta trzecia grupa jest
trudniejsza do zidentyfikowania, zwtaszcza te
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podmioty, ktore uwazaja sie za przygotowane,
chot w rzeczywistosci nie sg. Z zarysowanego
przez ekspertow Celent stanu przygotowan
Swiata bankowosci do I1SO wynika zatem, ze
wspolny jezyk i model dla danych ptatnosci
bedzie poczatkowo wykorzystywany jedynie
w podstawowym zakresie. Na czym doktadnie
polega trudnoSc techniczna, ktoéra sprawia
bankom tyle problemow, ze spowodowata juz
dwukrotne przesuniecie terminu wdrozenia ISO?



Konwersja miedzy MT i MX:
na czym polega wyzwanie?

Biorgc pod uwage ogromng liczbe instytucji finansowych, ktore nadal

korzystajg z komunikatow 1SO 15022, w okresie przejsciowym 2022-2025

banki bedg musiaty obstugiwac zarowno format MT jak i MX. Na przyktad

system TARGET2 przeszedt na format MX, ale uczestniczgce w nim banki

nadal komunikuja sie przy uzyciu formatu MT.

Dodatkowo wiele bankow posiada starsze
systemy, ktore moga obstugiwac tylko
komunikaty MT, wiec konwersje MT/MX
sg potrzebne wewnetrznie. Najpilniejszym
aspektem wdrozenia ISO 20022 jest zatem
niezawodna i precyzyjna konwersja pomiedzy
formatami MT i MX w obu kierunkach.

O ile konwersja z ,nowego” na ,stary” format
(MX do MT) jest relatywnie prosta, o tyle ze
.starego” do ,nowego” (MT do MX) wymaga
zaawansowanej wiedzy o relacjach miedzy
poszczegolnymi  elementami  komunikatow.
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.Nowy” komunikat (MX) ma wielopoziomowa,
ustrukturyzowang budowe. Dzieki temu mozna
w prosty i jednoznaczny sposdb agregowac
jego elementy i przypisywac prawidtowo do
,starego” formatu MT. Natomiast wystepujace
w ,starym” formacie MT zbitki informacyjne
nie zawsze majg jasne reguty interpretowania
(,rozpakowywania”).  Tymczasem  system
konwertujacy komunikat musi wiedzie¢, jak
kazdg przychodzaca informacje roztozyc na
elementy sktadowe, a nastepnie prawidtowo
ztozycC i przekazac dalej tak, by nie utracic sensu
i nie wygenerowac btedu
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Przyktad:

Bank (BIC: EXABNL2U) z Utrechtu w Niderlandach otrzymat zlecenie od
swojego klienta ACME NV (Amstel 344, Amsterdam) przestania 12 500 USD
w dniu 29 pazdziernika 2019 z jego rachunku 8754219990.

t Ccy='USD'>12500</IntrBkSttim/

Nm>ACME NV.</Nm>

w osobnym polu, ktéry ma jednoznacznie brzmigcg etykiete, pozwalajaca
zidentyfikowac i zinterpretowac te wartosc. W ,starym” formacie MT
(po prawej) interpretowalnosc tych samych wartosci jest znacznie trudniejsza.

@ W ,nowym” komunikacie MX (zob. ponizej po lewej) kazda wartosc jest



Czy konwerter MT/MX SWIFT
rozwigzuje problem skomplikowanej konwersji?

Jak widac na powyzszym przyktadzie, przygotowanie starszych systemow

na dwustronng obstuge komunikatow w standardzie I1SO 20022 wymaga

przedefiniowania logiki systemow w catej infrastrukturze IT.

By roztozyc obcigzenie zarowno finansowe,
jak i technologiczne takich zmian, w okresie
przejSciowym 2023-2025 banki moga wiec
siegnac po rozwigzanie dorazne - konwerter
komunikatow.

Na rynku pojawiajg sie juz translatory,
ktore pozwalajg zwalidowaé, wzbogacic
i przettumaczyc dowolny standard lub format
na inny. Jednym z nich jest natywny konwerter
SWIFT, wdrazany jako samodzielny produkt albo

zintegrowany z interfejsem komunikacyjnym
SWIFT (IPLA, AMH, SIL). Ttumacz SWIFT
zarzadza i utrzymuje biblioteki SWIFT MT i ISO
20022, jak rowniez predefiniowane biblioteki
ttumaczeniowe, takie jak CBPR+, Target2 itp.
Jednak SWIFT pomaga swoim uzytkownikom,
jedynie dostarczajgc im juz przetworzone
komunikaty MT. Warunkiem niezbednym do
petnego korzystania z nowego formatu jest
jednak zdolnoS¢ poszczegolnych bankow do
odbierania tych komunikatow przezich systemy.

Rozwigzania dorazne to Slepa uliczka

Wdrozenie ISO 20022 to operacja duzo wieksza
nizjakiekolwiek projekty regulacyjnerealizowane
w ciggu ostatnich 10 lat, w tym SEPA, ktorego
wdrozenie w samej tylko Wielkiej Brytanii
pochtoneto ponad 10 miliardow funtow1. Czy
mozna do obowigzkowego i kosztownego

Takich korzySci nie uda sie jednak osiggnac
za pomoca .zwyktego” konwertera MT/MX.
Konieczne jest przysztoSciowe rozwigzanie
technologiczne — niezalezny broker MT/MX
w formie aplikacji biznesowej, zintegrowanej

wdrozenia ISO 20022 podejsc tak, zeby uzyskac
z niego jak najwiecej korzysci biznesowych?
Czy zmiany technologiczne mozna wykorzystac
do wprowadzenia rozwigzan, ktére pozwolg
przeskoczy¢ konkurencje oraz przyniose
dodatkowe przychody?

z systemem centralnym, wzbogacony o
mozliwosS¢ przetwarzania informacji w duchu
Data-Driven Banking. Dobrym przyktadem
takiego rozwigzania jest nasz autorski system,
Payres.



Jak PAYRES wspiera migracje
do ISO 20022

KONWERTER MT/MX

Dzieki Payres systemy, ktore nie bedg gotowe do konca 2022 roku, moga
z tatwosScig odbierac wiadomosSci w nowym formacie. Payres przejmuje
przychodzace komunikaty MX, przeksztatca je z uzyciem silnika regut do
formatu MT i przekazuje do niezmodyfikowanych systemow banku. W druga
strone zachodzi proces odwrotny. Komunikat MT z systemu bankowego jest
przetwarzany i do bramki SWIFT przesytany jest komunikat skonwertowany
do formatu MX.

Poszczegblne instancje Payresa mozna dostosowac do kompatybilnosci
z ISO na poziomie konkretnych kanatow komunikacji. W ten sposdb mozna
zdecydowac, ktory system otrzyma jaki format. W ten sposob Payres moze
byc dla bankdw prolongatg terminu dostosowania systemow, nawet jesli
harmonogram ich prac wykracza poza listopad 2022.

WSPARCIE TESTOW

Payres towarzyszy procesowi wdrazania kolejnych etapéw ISO, wiec moze
stuzyc jako wydajne wsparcie w zakresie przetwarzania i analizowania duzej
liczby przypadkow testowych w krotkim czasie. Reczne tworzenie takich
przypadkow zajetoby duzo czasu, ale dzieki Payres proces ten mozna znacznie
przyspieszycC i usprawnic. Podczas ttumaczenia ze starego na nowy format
Payres zbiera komunikaty, ktore po zanonimizowaniu mozna ponownie
wykorzystac w automatycznych testach gotowosci ISO 20022 poszczegolnych
aplikacji.

Z mysla o przyspieszeniu pracy testerow, ale takze obnizeniu kosztow dla firm,
w ostatnim kwartale 2020 zintegrowaliSmy autorska aplikacje PATT z jednym
z najpopularniejszych rozwigzan do testowania aplikacji webowych, Selenium.
Z punktu widzenia uzytkownika koncowego integracja umozliwia szeroka
walidacje systemu, zapewniajaca rzetelne odwzorowanie procesu bankowego
i weryfikacje poprawnej wymiany komunikatow.



https://ccaeurope.pl/nowe-mozliwosci-testow-w-bankowosci-dzieki-autorskiej-integracji-z-selenium/

Jak PAYRES wspiera migracje
do ISO 20022

f§ WSPARCIE KLIENTOW KORPORACYJNYCH

Wdrozenie nowego standardu dotyczy nie tylko bankow, ale takze ich klientéw

J korporacyjnych. Najwieksi producenci lub ustugodawcy automatycznie
przetwarzajgiksieguja dziesiatki tysiecy (lub wiecej) transakcji transgranicznych
miesiecznie. OczywisScie korporacyjne rozwigzania ksiegowe i rozliczeniowe
muszg zostac dostosowane do nowego formatu komunikatow.

Dzieki Payresowi Twdj bank moze zaoferowac dodatkowy czas migracji rowniez
swoim klientom korporacyjnym. Jesli kilku z nich wymaga dodatkowego
wsparcia w ttumaczeniu wiadomosci do nowego formatu miedzy ich
systemami ksiegowymi a systemem centralnym Twojego banku, mozna to
rowniez obstuzyc za pomoca Payresa.

10



Dzieki odpowiednio zaprojektowanym regutom
biznesowym Payres moze przechwytywac
dodatkowe informacje zawarte w ttumaczonych
wiadomosciach i uruchamiac pozadane akcje
w systemach zewnetrznych. Gdy zakonczy
swoja role jako konwerter MT/MX w warstwie
interfejsu systemu centralnego, moze nadal
przetwarzac dane sptywajace do niego,
aktywizujac je w czasie rzeczywistym. Dzieki
temu jest odpowiedni nawet dla organizacji

planujacych  docelowo implementacje MX
w samym systemie centralnym.

Beda mogty takze wykorzystac nowy standard
komunikacji na swojg korzysc, gdy pojawig
sie dodatkowe informacje. W kolgjnej fazie
wdrazania SO 20022, kiedy komunikaty
zostang wzbogacone o dodatkowe informacje,
Payres wykorzysta te nowe dane do tworzenia
wartosci dodanej dla banku.

TLUMACZENIE

> g >

KOMUNIKAT PRZYCHODZACY

BANK A

< B <
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R |

TLUMACZENIE
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Tymczasowy konwerter to doskonate rozwigzanie, by po wdrozeniu
“nowego” standardu komunikacji w 2022 nie straci€ gtosu
w globalnejbankowosci.Jednak Payrestorozwigzanie przysztosciowe,

ktore zabezpiecza nie tylko wstepny, ale i kolejne etapy wdrazania
ISO 20022 Wystarczy tylko dodac reguty biznesowe, ktdre uruchomia
nowe procesy wymiany danych. Systemy, komunikaty, a nawet
pojedyncze informacje zawarte w komunikacie mozna modelowag,
a Payres poradzi sobie z kazdym scenariuszem biznesowym.

1502002 2jestobowigzujgcymstandardem branzowymibankisqzobowigzane
do jego przestrzegania. Jednak my widzimy w nim ogromng szanse dla
instytugji finansowych! Prace wdrozZeniowe zwigzane z nowym standardem
mozna wykorzystac jako katalizator do strategicznego wykorzystania korzysci,
Jjakie daje nowy standard i tworzenia wartosci dodane.

Jesli potrzebujesz doswiadczonych wdrozeniowcow lub chcesz skorzystac
Z naszego wsparcia doradczego, zapraszamy do kontaktu.
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CCA Europe

CCA Europe dostarcza specjalistyczne oprogramowanie dla sektora finansowego w Polsce i na Swiecie od
ponad 16 lat. PowotaliSmy wewnetrzny zespot zajmujacy sie ptatnoSciami natychmiastowymi oraz ISO
20022 i wspolnie zastanawiamy sie, jak najlepiej przygotowac naszych klientow i partnerdow biznesowych
na nadchodzace zmiany. Jako zespdt ponad 30 doSwiadczonych specjalistow zrealizowaliSmy
kompleksowe projekty rozwoju systeméw centralnych, ptatnosci, transakcji kartowych, aplikacji
biznesowych i mobilnych, a takze automatyzacje i testy. Specjalizujemy sie w systemach kartowych
i ptatniczych. Z powodzeniem wspoétpracowaliSmy z najwiekszymi bankami, m.in. Credit Agricole, ING czy
Vietin Bank w kilku krajach.



